
 

Ministero della cultura
PINACOTECA NAZIONALE DI SIENA

PROPOSTA DI VARIAZIONE N. 2 AL BILANCIO DI PREVISIONE PER

L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2023

Premesso  che il  Bilancio  di  Previsione  per  l’esercizio  2023  non è  stato  deliberato  dal  Consiglio  di
Amministrazione  in  quanto,  stante  la  perdurante  mancanza  del  Comitato  Scientifico,  non è  si  è  potuto
procedere all’adozione dello  Statuto,  ma ha ricevuto il  parere favorevole del  Collegio  dei  Revisori  con
verbale n°2 del 20/12/2022;
premesso che con  D.L.  1 giugno 2023, n.  61,  recante “Interventi  urgenti  per fronteggiare l'emergenza
provocata dagli eventi alluvionali verificatisi a partire dal 1° maggio 2023” è stata disposto l’aumento di 1€
al prezzo del biglietto dei musei statali, prorogato al 15/12/2023 dal D.L. n. 105 del 10 Agosto 2023, e si è
resa necessaria  la  creazione  di  un  nuovo articolo  di  bilancio  per  il  versamento  allo  stato  delle  somme
accantonate con tale aumento;
premesso che a seguito della variazione n. 1 e assestamento del bilancio, anch’essa non approvata ma per
cui  si  è  registrato  il  parere  positivo  del  Collegio  dei  Revisori  con  verbale  n.  3  del  04/07/2023  sono
sopraggiunte nuove esigenze operative per l’Istituto, a seguito di una maggiore conoscenza delle necessità
dell’Istituto;
tutto quanto sopra premesso si propone di apportare le seguenti variazioni al bilancio per le motivazioni di
seguito specificate.
Diamo atto  che  con le  variazioni  proposte  viene  assicurato  il  mantenimento  degli  equilibri  generali  di
bilancio.

Possiamo distinguere tre tipi di variazioni intervenute:
1. Variazioni per maggiori entrate da donazioni e da introiti da biglietti
2. Variazioni per creazione in uscita di un articolo per versamento quota accantonata emergenza Emilia

Romagna con maggiori introiti da biglietti;
3. Variazioni per nuove esigenze operative

ELENCO DELLE VARIAZIONI IN ENTRATA
Le variazioni proposte vengono rappresentate nelle seguenti tabelle: 

ENTRATE CORRENTI

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

1.3.1.003 3.01.02.01.013
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi
dalla vendita di biglietti 

12.000,00 0,00

1.3.4.001 2.01.02.01.001
Trasferimenti correnti da famiglie - Trasferimenti 
correnti da famiglie

5.000,00 0,00

TOTALE ENTRATE CORRENTI 17.000,00 0,00

TOTALE VARIAZIONI ENTRATE 17.000,00
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ENTRATE  VARIAZIONI DI CASSA

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

1.3.1.003 3.01.02.01.013
Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre - Proventi
dalla vendita di biglietti 

12.000,00 0,00

1.3.4.001 2.01.02.01.001
Trasferimenti correnti da famiglie - Trasferimenti 
correnti da famiglie

5.000,00 0,00

TOTALE ENTRATE VARIAZIONI DI SOLA CASSA 17.000,00 0,00

1. Le variazioni nelle entrate correnti riguardano 
- una donazione da parte di una famiglia il cui importo è passato da una previsione di € 50.000,00 ad
una donazione effettiva di € 55.000,00, come risultante dal D.D. n. 64 del 24/07/2023; 
- maggiori introiti da bigliettazione dovuti all’aumento di 1 € del prezzo del biglietto disposto dal
D.L. 1 giugno 2023, n. 61, recante “Interventi urgenti per fronteggiare l'emergenza provocata dagli
eventi alluvionali verificatisi a partire dal 1° maggio 2023” e prorogato al 15 dicembre 2023 con
D.L. n. 105 del 10 Agosto 2023.

2. Non si prevedono variazioni nelle entrate in conto capitale

LE VARIAZIONI IN USCITA
La variazione proposta viene rappresentata nelle seguenti tabelle: 

USCITE CORRENTI

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

1.1.3.001 1.03.01.01.001
Giornali e riviste - Acquisto di libri, riviste, giornali 
ed altre pubblicazioni periodiche

0,00 2.000,00

1.1.3.040 1.03.01.02.999
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - Altri beni e 
materiali di consumo n.a.c.

0,00 4.000,00

1.2.1.170 1.03.02.11.001
Interpretariato e traduzioni - Interpretariato e 
traduzioni

0,00 6.000,00

1.2.1.270
1.03.02.99.999/
D

Altri servizi diversi n.a.c. - Servizi aggiuntivi museali 10.000,00 0,00

1.2.2.001
1.04.01.01.001/
C

Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti 
correnti a Ministeri - fondo emergenza Emilia 
Romagna

12.000,00 0,00

1.2.3.001 1.03.02.17.002
Oneri per servizio di tesoreria - Uscite e commissioni 
bancarie

1.500,00 0,00

1.2.4.090 1.02.01.99.999
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell`ente 
n.a.c. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 
dell`ente n.a.c.

500,00 0,00

TOTALE USCITE CORRENTI 24.000,00 12.000,00
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USCITE  CONTO CAPITALE

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

2.1.2.022
2.02.03.06.001/
C

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Restauro e manutenzione straordinaria opere d`arte

5.000,00 0,00

TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 5.000,00 0,00

TOTALE VARIAZIONI USCITE 17.000,00

USCITE  VARIAZIONI DI CASSA

Capitolo Articolo Descrizione Variazione + Variazione -

1.1.3.001 1.03.01.01.001
Giornali e riviste - Acquisto di libri, riviste, giornali 
ed altre pubblicazioni periodiche

0,00 2.000,00

1.1.3.040 1.03.01.02.999
Altri beni e materiali di consumo n.a.c. - Altri beni e 
materiali di consumo n.a.c.

0,00 4.000,00

1.2.1.170 1.03.02.11.001
Interpretariato e traduzioni - Interpretariato e 
traduzioni

0,00 6.000,00

1.2.1.270
1.03.02.99.999/
D

Altri servizi diversi n.a.c. - Servizi aggiuntivi museali 10.000,00 0,00

1.2.2.001
1.04.01.01.001/
C

Trasferimenti correnti a Ministeri - Trasferimenti 
correnti a Ministeri - fondo emergenza Emilia 
Romagna

12.000,00 0,00

1.2.3.001 1.03.02.17.002
Oneri per servizio di tesoreria - Uscite e commissioni 
bancarie

1.500,00 0,00

1.2.4.090 1.02.01.99.999
Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell`ente 
n.a.c. - Imposte, tasse e proventi assimilati a carico 
dell`ente n.a.c.

500,00 0,00

2.1.2.022
2.02.03.06.001/
C

Manutenzione straordinaria su beni demaniali di terzi 
- Restauro e manutenzione straordinaria opere d`arte

5.000,00 0,00

TOTALE USCITE VARIAZIONE DI SOLA CASSA 29.000,00 12.000,00

La variazione delle uscite correnti riguardano:
- la creazione dell’articolo per il  trasferimento al fondo emergenza Emilia Romagna dei maggiori introiti
previsti con il relativo aumento del prezzo del biglietto;
- la valorizzazione della voce di spesa relativa ai “servizi museali aggiuntivi”, nell’ottica di un ampliamento
dei servizi da rendere ai visitatori della Pinacoteca, finanziata da una riduzione delle voci di spesa relative a
“Altri beni e materiali di consumo” e ad “Interpretariato e traduzioni”, per le quali si prevedono minori
uscite.
- La valorizzazione della voce di spesa relativa ad “imposte e tasse” e l’incremento di quella relativa alle
“spese  bancarie” a  causa  di  previsioni  che  non  sarebbero  stimate  sufficienti  per  concludere  il  2023,
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finanziate  dalla  riduzione  della  voce  di  spesa destinata  all’  “acquisto di  libri,  riviste,  giornali  ed altre
pubblicazioni periodiche”, stimata inferiore rispetto alle previsioni iniziali.

La variazione delle uscite in Conto capitale riguarda:
- l’aumento di €5.000,00 per il “restauro di opere d’arte”, ricavati dall’aumento della donazione di cui alla
relativa variazione in entrata.

Per  quanto  precede  e  tenuto  conto  delle  suindicate  proposte  di  variazioni,  il  bilancio  di  previsione
dell’esercizio finanziario 2023 presenta le seguenti risultanze:

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2023

Entrate
Prev.Comp.

2023
consolidata

Variazioni
in aumento

Variazioni
in

diminuzione

Prev.Comp.
2023

aggiornata 

Prev.Cassa
2023

aggiornata

Entrate correnti - Titolo I Euro 702.000,00 17.000,00 0,00 719.000,00 719.000,00

Entrate conto capitale - Titolo II Euro 311.734,00 0,00 0,00 311.734,00 311.734,00

Gestioni speciali - Titolo III Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite Giro - Titolo IV Euro 337.000,00 0,00 0,00 337.000,00 337.000,00

Totale Entrate Euro 1.350.734,00 17.000,00 0,00 1.367.734,00 1.367.734,00

Avanzo di amministrazione 
utilizzato

Euro 805.010,78 0,00 0,00 805.010,78 1.001.175,72

Totale Generale Euro 2.155.744,78 17.000,00 0,00 2.172.744,78 2.368.909,72

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2023

Spese
Prev.Comp.

2023
consolidata

Variazioni
in aumento

Variazioni
in

diminuzione

Prev.Comp.
2023

aggiornata 

Prev.Cassa
2023

aggiornata

Uscite correnti - Titolo I Euro 944.510,78 24.000,00 12.000,00 956.510,78 1.105.860,11

Uscite conto capitale - Titolo II Euro 874.234,00 5.000,00 0,00 879.234,00 926.049,61

Gestioni speciali - Titolo III Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Partite Giro - Titolo IV Euro 337.000,00 0,00 0,00 337.000,00 337.000,00

Totale Uscite Euro 2.155.744,78 29.000,00 12.000,00 2.172.744,78 2.368.909,72

Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Generale Euro 2.155.744,78 17.000,00 0,00 2.172.744,78 2.368.909,72

Siena, 19/09/2023             

           Il Direttore
             dott. Axel Hémery
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