
 

Ministero della cultura
PINACOTECA NAZIONALE DI SIENA

NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE CHIUSO AL 31.12.2022

La nota integrativa è il documento di natura tecnico-contabile che illustra l’andamento della gestione
dell’ente;  inoltre,  grazie ad essa,  vengono fornite eventuali  ulteriori  informazioni  e schemi,  utili  ad una
migliore comprensione dei dati contabili.

Questo primo anno di gestione autonoma, ha rappresentato l’inizio della nuova veste della 
Pinacoteca Nazionale di Siena, quale Museo dotato di Autonomia. Abbiamo provveduto alla 
predisposizione dei necessari documenti previsti al momento della nascita di un nuovo organismo, 
che tuttavia devono essere ancora ufficialmente approvati dal Consiglio di Amministrazione, visto 
che al momento ancora non risulta essere stato nominato. Il Collegio dei Revisori dei conti, invece, 
nominato e regolarmente insediato nella seconda metà dell’anno 2022, ha rappresentato un 
importante supporto per il Museo, che si è trovato a portare avanti la gestione, su autorizzazione 
della Direzione Generale Musei, con la sola figura del Direttore.

Il “Regolamento concernente l’amministrazione e contabilità degli Enti Pubblici non Economici di cui
alla legge n. 70/1975” (D.P.R. n. 97/2003), prevede che il rendiconto generale si componga dei seguenti
documenti:

 Conto di bilancio, comprendente il rendiconto finanziario decisionale (entrate e uscite) e il rendiconto
finanziario gestionale (per capitoli);

 Conto economico;
 Stato patrimoniale;
 Nota integrativa.

Il rendiconto si completa, inoltre, con:
 Il  risultato  della  situazione  amministrativa  ove  è  riportata  la  destinazione  dell’avanzo  di

amministrazione;
 La relazione sulla gestione;
 La relazione del Collegio dei revisori dei conti.

1) RENDICONTO FINANZIARIO DECISIONALE E GESTIONALE

Il rendiconto finanziario gestionale è redatto per capitoli di spesa e presenta un livello di maggior
dettaglio rispetto alle segnalazioni relative alle categorie del rendiconto finanziario decisionale. 

Come il bilancio di previsione, il rendiconto finanziario è suddiviso in  Unità Previsionali di Base
(U.P.B.), che sono state riferite all’unico Centro di Responsabilità di 1º livello, corrispondente al Direttore,
poiché  costituenti  “insieme organico  di  risorse  finanziarie  affidate  alla  gestione  di  un  unico  centro  di
responsabilità”.

La Pinacoteca Nazionale di Siena, risulta ancora priva del Consiglio di Amministrazione, pertanto i
vari  adempimenti,  compresi  quelli  del  Previsionale  e  del  Consuntivo,  vengono  portati  avanti  su
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autorizzazione della Direzione Generale Musei ed il parere del Collegio dei Revisori, in attesa di successiva
ratifica del CDA, non appena sarà insediato.

Al  Bilancio  di  previsione  dell’esercizio  finanziario  2022,  cui  questo  consuntivo  si  riferisce,  è  stato
espresso il parere favorevole del Collegio dei Revisori, con Verbale del 20/12/2022. 

Il  documento,  è  stato  redatto  osservando i  principi  contenuti  nell’allegato 1 al  regolamento  per
l’amministrazione e la contabilità degli Enti pubblici, approvato con D.P.R. 27/02/2003 n. 97, in attuazione
della legge 20/03/1975 n. 70.

Di seguito si  forniscono le  informazioni  utili  per  una migliore  comprensione  dei  dati  contabili
contenuti  nel  rendiconto  generale  relativo  all’esercizio  finanziario  2022,  che  sarà  sottoposto
all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti.

La gestione finanziaria di competenza -  rappresentata dalla somma del totale delle riscossioni, diminuito
degli impegni da pagare (residui passivi) -  presenta un avanzo di € 805.010,78 così costituito:

Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13, c. 1, L. n. 243/2012) 2022

Descrizione Importo

Saldo cassa iniziale 0,00

Riscossioni 1.001.175,72

Pagamenti 0,00

Saldo finale di cassa 1.001.175,72

TOTALE ENTRATE ACCERTATE 1.001.175,72

TOTALE USCITE IMPEGNATE 196.164,94

AVANZO/DISAVANZO DI COMPETENZA 805.010,78

L’ammontare delle Entrate Accertate è dato da € 1.000.000,00 ricevuto a titolo di stanziamento di 
funzionamento per l’anno 2022 e da € 1.175,72 per i buoni pasto dei nostri dipendenti.

Per quanto riguarda l’ammontare delle Uscite Impegnate, è importante tenere presente che la 
mancata nomina del Consiglio di Amministrazione sopra ricordata, ci ha portato a fare gli indispensabili 
impegni di spesa, legati a stretti servizi di manutenzione, pulizie, servizi di mero funzionamento, in 
mancanza dei quali non avremmo potuto operare; questo spiega la notevole entità dell’Avanzo di 
competenza.

Volendo ricostruire l’importo delle Uscite Impegnate infatti, dei € 196.164,94:

1- Impegni per compensi organo di revisione € 12.000,00;
2- Manutenzioni ordinarie varie € 108.074,57;
3- Servizi € 74.914,65;
4- Buoni pasto € 1.175,72.
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CONTO DI BILANCIO GESTIONALE - PARTE PRIMA ENTRATE

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

Il totale delle entrate correnti accertate, ammonta ad € 1.001.175,72, rispetto ad una previsione definitiva pari
ad € 1.002.500,00 con minori entrate per € 1.324,28
1) ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
  - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad
€ 1.002.000,00, sono state accertate somme per € 1.001.175,72 con minori accertamenti per € 824,28
2) ALTRE ENTRATE
  - REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 500,00, sono state
accertate somme per € 0,00 con minori accertamenti per € 500,00

Voce STANZIAMENTI
DIFINITIVI

ACCERTATI MINORI
ACCERTAMENTI

MAGGIORI
ACCERTAMENTI

TRASFERIMENTI CORRENTI DA 
PARTE DELLO STATO

1.002.000,00 1.001.175,72 824,28 0,00

REDDITI E PROVENTI 
PATRIMONIALI

500,00 0,00 500,00 0,00

 TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.002.500,00 1.001.175,72 1.324,28 0,00

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Il totale delle entrate in conto capitale accertate, ammonta ad € 0,00 ed è pari alla previsione definitiva

Voce STANZIAMENTI
DIFINITIVI

ACCERTATI MINORI
ACCERTAMENTI

MAGGIORI
ACCERTAMENTI

 TOTALE ENTRATE CONTO 
CAPITALE

0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO III - ENTRATE PER GESTIONI SPECIALI

Il totale delle entrate per gestioni speciali è stato accertato per un importo di € 0,00 ed è corrispondente alla
previsione definitiva

TITOLO IV - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO

Il totale delle entrate per partite di giro è stato accertato per un importo di € 0,00, rispetto ad una previsione
definitiva pari ad € 337.000,00 con minori entrate per € 337.000,00
CONTO DI BILANCIO GESTIONALE - PARTE SECONDA USCITE

TITOLO I - USCITE CORRENTI
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Il totale delle uscite correnti impegnate, ammonta ad € 149.349,33, rispetto ad una previsione definitiva pari
ad € 769.700,00 con minori uscite per € 620.350,67
1) FUNZIONAMENTO
  - USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 12.000,00, sono
state impegnate somme per € 12.000,00
  - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad €
3.000,00, sono state impegnate somme per € 1.175,72 con minori impegni per € 1.824,28
  - USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI: a fronte di stanziamenti definitivi
pari ad € 372.000,00, sono state impegnate somme per € 125.401,01 con minori impegni per € 246.598,99
2) INTERVENTI DIVERSI
  - USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 362.000,00,
sono state impegnate somme per € 8.686,40 con minori impegni per € 353.313,60
  - ONERI FINANZIARI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 5.000,00, sono state impegnate somme
per € 2.086,20 con minori impegni per € 2.913,80
  - ONERI TRIBUTARI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 700,00, sono state impegnate somme
per € 0,00 con minori impegni per € 700,00
3) FONDO DI RISERVA
- FONDO DI RISERVA: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 15.000,00, sono state impegnate somme
per € 0,00 con minori impegni per € 15.000,00

Voce STANZIAMENTI
DIFINITIVI

IMPEGNATI MINORI IMPEGNI MAGGIORI
IMPEGNI

USCITE PER GLI ORGANI 
DELL`ENTE

12.000,00 12.000,00 0,00 0,00

ONERI PER IL PERSONALE IN 
ATTIVITA` DI SERVIZIO

3.000,00 1.175,72 1.824,28 0,00

USCITE PER L`ACQUISTO DI BENI 
DI CONSUMO E DI SERVIZI

372.000,00 125.401,01 246.598,99 0,00

USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI

362.000,00 8.686,40 353.313,60 0,00

ONERI FINANZIARI 5.000,00 2.086,20 2.913,80 0,00

ONERI TRIBUTARI 700,00 0,00 700,00 0,00

FONDO DI RISERVA 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00

 TOTALE USCITE CORRENTI 769.700,00 149.349,33 620.350,67 0,00

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

Il  totale  delle  uscite  in  conto  capitale  impegnate,  ammonta  ad  €  46.815,61,  rispetto  ad  una  previsione
definitiva pari ad € 232.800,00 con minori uscite per € 185.984,39
1) INVESTIMENTI
  - ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad €
232.800,00, sono state impegnate somme per € 46.815,61 con minori impegni per € 185.984,39
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Voce STANZIAMENTI
DIFINITIVI

IMPEGNATI MINORI IMPEGNI MAGGIORI
IMPEGNI

ACQUISIZIONE DI 
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

232.800,00 46.815,61 185.984,39 0,00

 TOTALE USCITE CONTO 
CAPITALE

232.800,00 46.815,61 185.984,39 0,00

TITOLO III - USCITE PER GESTIONI SPECIALI

Il totale delle uscite per gestioni speciali è stato impegnato per un importo di € 0,00 ed è corrispondente alla
previsione definitiva

TITOLO IV - USCITE PER PARTITE DI GIRO

Il totale delle uscite per partite di giro è stato impegnato per un importo di € 0,00, rispetto ad una previsione
definitiva pari ad € 337.000,00 con minori entrate per € 337.000,0

CONTO DI BILANCIO DECISIONALE

Anno finanziario 2022 Anno finanziario 2021

Entrate
Residui Competenza

(B)

Cassa Residui
(D)

Competenza
(E)

Cassa        (F)
Diff. %
(E/B)(A) ( C )

Entrate Correnti - Titolo I 0,00 1.001.175,72 1.001.175,72 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate conto capitale Titolo II 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1 0,00 1.001.175,72 1.001.175,72 0,00 0,00 0,00 0,00

Gestioni speciali  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite Giro  Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Entrate 0,00 1.001.175,72 1.001.175,72 0,00 0,00 0,00 0,00

Avanzo amministrazione utiliz-
zato

0,00 0,00

Totale Generale 0,00 1.001.175,72 1.001.175,72 0,00 0,00 0,00

DISAVANZO DI COMPE-
TENZA ….

Totale a pareggio 0,00 1.001.175,72 1.001.175,72 0,00 0,00 0,00

Il  totale  delle  entrate  di  competenza  accertate  nell’esercizio,  sia  di  parte  corrente  sia  in  conto capitale,
escludendo quindi  le  gestioni  speciali  e  le  partite di  giro,  ammonta ad € 1.001.175,72,  l’importo non è
raffrontabile con l’esercizio precedente perché l’Ente ha iniziato la sua attività nell’esercizio 2022.
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Anno finanziario 2022 Anno finanziario 2021

Spese
Residui Competenza

(B)  

Cassa       Residui
(D)    

Competenza
(E)  

Cassa        (F)   
Diff. %
(E/B)(A)       ( C )   

Uscite correnti Titoli I 149.349,33 149.349,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Uscite conto capitale Titolo II 46.815,61 46.815,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1 196.164,94 196.164,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gestioni speciali  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00

Partite Giro  Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Spese 196.164,94 196.164,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Avanzo di gestione 805.010,78 1.001.175,72

Totale Generale 196.164,94 1.001.175,72 1.001.175,72 0,00 0,00 0,00

Il  totale  delle  uscite  di  competenza  impegnate  nell’esercizio,  sia  di  parte  corrente  sia  in  conto capitale,
escludendo  quindi  le  gestioni  speciali  e  le  partite  di  giro,  ammonta  ad  €  196.164,94,  l’importo  non  è
raffrontabile con l’esercizio precedente perché l’Ente ha iniziato la sua attività nell’esercizio 2022.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La  Situazione  Amministrativa  evidenzia  la  consistenza  dei  conti  correnti  e  della  cassa  all’inizio
dell’esercizio, gli incassi ed i pagamenti complessivamente effettuati nell’anno, sia in conto di competenza
sia in conto residui, ed il saldo alla chiusura dell’esercizio 2022.

Dal  prospetto  della  Situazione  Amministrativa  accertata  a  consuntivo  dell’esercizio  finanziario  2022  si
evince un avanzo d’amministrazione pari ad € 805.010,78, cosi costituito:

In conto
Totale                

RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 1° gennaio 2022 0,00

RISCOSSIONI 0,00 1.001.175,72 1.001.175,72

PAGAMENTI 0,00 0,00 0,00

Fondo di cassa al 31 dicembre 2022 1.001.175,72

RESIDUI RESIDUI

esercizi precedenti. dell’esercizio

RESIDUI ATTIVI 0,00 0,00 0,00

RESIDUI PASSIVI 0,00 196.164,94 196.164,94

Avanzo al 31 dicembre 2022 805.010,78
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STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali  attivi e passivi,  all’inizio e al
termine dell’esercizio. Si specificano, di seguito le variazioni intervenute nelle varie poste.

ATTIVITA’ Valori al 31/12/2021 Valori al 31/12/2022

Parziali Totali Parziali Totali

A) Crediti versi lo 
Stato…..

0,00 0,00

B) Immobilizzazioni: 0,00 0,00

Immobilizzazioni 
Immateriali

0,00 0,00

Immobilizzazioni 
Materiali

0,00 0,00

Immobilizzazioni 
Finanziarie

0,00 0,00

C)  Attivo circolante: 0,00                   1.001.175,72

Rimanenze 0,00 0,00

Residui attivi (crediti) 0,00 0,00

Attività finanziarie che 
non costituiscono 
immobilizzazioni

0,00 0,00

Disponibilità liquide 0,00 1.001.175,72

D - Ratei e Risconti: 0,00                   0,00                   

Ratei attivi 0,00 0,00

Risconti attivi 0,00 0,00

TOTALE ATTIVITA’ 0,00 1.001.175,72

PASSIVITA’

A -Patrimonio netto 0,00 805.010,78

Fondo di dotazione 0,00 0,00

Altri conferimenti di 
capitale

0,00 0,00

Contributi per ripiano 
disavanzi

0,00 0,00

Riserve di rivalutazione 0,00 0,00

Riveserve derivanti da  
leggi e obbligatorie

0,00 0,00
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Riserve statutarie 0,00 0,00

Altre riserve distintamente
indicate

0,00 0,00

Avanzi economici eserc. 
prec

0 0,00

Avanzo/Disavanzo 
economico dell’esercizio

0,00 805.010,78

B) – Fondi per rischi ed 
oneri

0,00 0,00

Per trattamento di 
quiescenza e obblighi 
simili

0,00 0,00

Per imposte 0,00 0,00

Per altri rischi ed oneri 
futuri

0,00 0,00

Per spese future 0,00 0,00

C)– Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 
subordinato

0,00 0,00

D) – DEBITI, con 
separata indicazione, per
ciascuna voce degli 
importi esigibili oltre 
l`esercizio successivo

0,00 196.164,94

Debiti 0,00 196.164,94

Debiti bancari e finanziari 0,00 0,00

E) – Ratei e risconti e 
contributi agli 
investimenti

0,00  0,00

Ratei passivi 0,00 0,00

Risconti passivi 0,00 0,00

Contributi agli 
investimenti da Stato e da 
altre amministrazioni 
pubbliche

0,00 0,00

Contributi agli 
investimenti da altri

0,00 0,00

Riserve tecniche 0,00 0,00

TOTALE PASSIVITA’ 0,00 1.001.175,72

IL CONTO ECONOMICO
Le  risultanze  complessive  del  Conto  Economico  evidenziano  un  avanzo  economico  di  €  805.010,78
costituito da:
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           CONTO ECONOMICO

Descrizione 2022 2021

A)Valore della produzione 1.001.175,72 0,00

B) Costi della produzione 196.164,94 0,00

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 805.010,78 0,00

C) Proventi e oneri finanziari 0,00 0,00

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie 0,00 0,00

E) Proventi e oneri straordinari 0,00 0,00

Risultato prima delle imposte (A-B ±C±D±E) 805.010,78 0,00

Imposte dell'esercizio 0,00 0,00

Avanzo/Disavanzo Economico 805.010,78  0,00

SITUAZIONE DI CASSA
La consistenza della cassa risultante dal giornale di cassa alla fine dell’esercizio 2022, pari ad € 1.001.175,72
concorda con quella evidenziata sul conto consuntivo dell’esercizio 2022 del Tesoriere 
 
PERSONALE DIPENDENTE
La dotazione organica della  Pinacoteca Nazionale di Siena è stata  disposta con DM n. 401 del
14/11/2022 e prevede un totale di n. 83 dipendenti. 

Alla data odierna prestano servizio presso la Pinacoteca Nazionale di Siena n. 41 dipendenti.

Tra i dipendenti, n.6 lavorano presso gli uffici (1 funzionario amministrativo, 1 funzionario alla pro-
mozione e comunicazione, 1 assistente tecnico e 3 assistenti amministrativi gestionali), n. 34 hanno 
il profilo professionale di Assistente alla Fruizione e Vigilanza e n.1 ha il profilo di Funzionario Re-
stauratore. Tra gli AFAV, si registrano però due distacchi e un’aspettativa a lungo termine che por-
tano il numero effettivo di dipendenti in servizio negli ambienti museali a n. 31 unità.

Nel corso del 2022 si rileva comunque un generale miglioramento della situazione, soprattutto negli 
ambienti museali visto che si sono registrati 13 nuovi ingressi di AFAV (ma solo 10 effettivi al netto
dei distacchi e delle aspettative), a fronte di un pensionamento e un caso di dimissioni per presa di 
servizio presso altro ente pubblico. Negli uffici, invece, si sono registrati solo 2 nuovi ingressi, 1 
funzionario amministrativo e 1 assistente tecnico, che ha potuto sostituire un pensionamento grazie 
ad un passaggio di profilo professionale.
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Si rileva pertanto una grave carenza di personale, anche alla luce di tutti gli adempimenti legati al 
raggiungimento completo dell’autonomia dell’Istituto che vanno a sommarsi ai normali adempimen-
ti della gestione ordinaria di un istituto autonomo consolidato.

Si segnala, inoltre, la completa assenza di alcuni profili professionali previsti dalla dotazione organi-
ca quali Storici dell’Arte, Funzionario Informatico, Assistente Informatico, Funzionari Architetti, 
Funzionario Ingegnere.

L’assenza di personale è solo parzialmente compensata mediante Ales Arte Lavoro e Servizi SpA, 
società in house del Ministero della Cultura, ed in particolare con l’utilizzo del progetto specifico 
“Servizi di supporto finalizzati alla realizzazione di progetti per il rafforzamento della capacità am-
ministrativa degli Istituti, per la promozione dei musei e per il miglioramento della fruizione dei 
beni, per il periodo 17 marzo 2021 - 31 dicembre 2023 a favore della Direzione generale Musei e 
delle Direzioni regionali Musei”,.

Il personale acquisito tramite Ales spa consiste in n. 1 supporto legale, n. 1 contabile, n. 1 tecnico 
come supporto al Rup, n.1 storico dell’arte e n. 1 archeologo.

Grazie al regime della collaborazione tra Istituti MIC, la Pinacoteca Nazionale di Siena può contare 
per due giorni a settimana su un Funzionario Bibliotecario in servizio presso la Biblioteca Marucel-
liana di Firenze e per un giorno a settimana su un Funzionario Architetto della Direzione Regionale 
Musei della Toscana.

Confidiamo  sull’arrivo  di  ulteriori  dipendenti,  in  modo  da  poter  garantire  servizi  al  pubblico  sempre
migliori.

Siena, 28 aprile 2023

IL DIRETTORE 

dott. Axel Hémery

Pinacoteca Nazionale di Siena
Via San Pietro, 29 53100 Siena Centralino Tel.0577/281161- Uffici Amministrativi Tel.0577/41246

PEC: pin-si@pec.cultura.gov.it
PEO: pin-si@cultura.gov.it
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